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ǿǿǿΦŜƴǘǊŀƛŘŜǎǘƧŜŀƴΦƻǊƎ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ н 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

      

       

      /ƘŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ 

 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ WŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ Ǉŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳΩŀǳȄ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ нлнл-нлнмΣ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ aL{{Lhb !//hat[L9Φ 

 9ƴ ŜũŜǘΣ нлнл-нлнм ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝǘ ƛƴǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΦ /h±L5 ƻōƭƛƎŜΣ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƳŜƴƛƻƴǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ Ǿƛƭŀƛƴ ǾƛǊǳǎΦ 

 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŦƻǊŎŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝŎƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ 

ǇŀǳǎŜΦ bƻǳǎ ŀƴǝŎƛǇƛƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΦ bƻǘǊŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎΦ  

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧƻƴƎƭŞ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΥ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǊǘ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ-

ǾƛǎŀƎŜΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŦƻǊŎŞ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ƭŜ ǘŞƭŞ-ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ½hhaΦ  

 aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǝƻƴǎΤ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŞǘŀǘΦ DǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜōŃǝ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƧǳƎŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

 /ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴπ

ǘǊŀƛŘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳũŜǊǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ  

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ Ǉǳ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǳǎΦ 

a9w/LΣ a9w/L 9¢ 9b/hw9 a9w/LΦ 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƛŎƛΣ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴƻƴǎ ǾŜǊǎ нлнм-нлнн ŀǾŜŎ ŜǎǇƻƛǊΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ мнс 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ DǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀ Ǉŀπ

ǊŜƛƭ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƘŀōƛǘŞǎΣ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŘŜǎ aŀǊŘƛ !Ŏǝ-ǾƛŜ-ǘŞǎ ŎƘŀƴǘŜǊ Ł ǘǳŜ-ǘşǘŜΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ŀǊƾƳŜǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŜǘŎΦ 9ǘ ǾƻǳǎΚ  

          /ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ 

          WƻŎŜƭȅƴŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

          tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ о 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

       /ƘŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ 

 

  bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ    

  [ŀ ŎǊƛǎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎΦ 

  {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 9ŘƎŀǊ aƻǊƛƴΣ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƎŞƴŝǊŜ ǘǊƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ζ ƭŜ 

ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾŀƴǘΣ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ Řŀƴǎ Řǳ ςƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ- Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ηΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ  .ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŝǳ ƴƻǘǊŜ ƭƻǘ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  DǊŃŎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƛƴǾŜƴπ

ǘŞ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ  bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎΩŜǎǘ 

ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

  /ŜǊǘŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀƎŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǝǊŞ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

bƻǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘŞǾƻǳŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ 

  {ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǘǊƻƛǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ŜǘΣ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΣ aƳŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

  5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǾŞŎǳ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ   Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘΩǳƴ ŘŞŬ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻπ

Ŭǘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  [Ŝ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀƴŘŞƳƛŜΗ 

  WŜ ǇŜƴǎŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнм ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 

  9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŀƎŜǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΦ  .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǘǊŝǎ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

         {ȅƭǾƛŜ [ŜōƭŀƴŎ 

         5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ п 

 

 

 
hũǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ  

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ  

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

<ǘǊŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻǳŎƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ р 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

WƻŎŜƭȅƴŜ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

wŜǘǊŀƛǘŞŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
 

5ŀƴƛŜƭƭŜ aƻǊƛǎǎŜǧŜΣ  

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

wŜǘǊŀƛǘŞŜ  Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊŎƻǳȄΣ  

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊΣ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ  
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ 

 

DŞǊŀǊŘ 5ǳōǳŎΣ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ 

wŜǘǊŀƛǘŞ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ  
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ  

aŀǊŎ wƻȅŜǊΣ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ 

wŜǘǊŀƛǘŞ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

5Ŝƴƛǎ aŀƘŜǳȄΣ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ 

wŜǘǊŀƛǘŞ  Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
 

!ƴŘǊŞŜ [ŀƳōŜǊǘΣ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ  

wŜǘǊŀƛǘŞŜ  Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
{ȅƭǾƛŜ [ŜōƭŀƴŎΣ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 
LǎŀōŜƭƭŜ aǳƭƭŜǊΣ  
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  

±ŀƭŞǊƛŜ [ŀƳƻƴŘŜΣ  
!ƎŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
 

wƻȅǎōŜƭ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ  
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ 

 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ с 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ tŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ wƻƭƭŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎΣ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ  

!ƭƛƴŜ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎΣ  

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

/ŜǧŜ ǇƘƻǘƻ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ƘŃǘŜ ŘΩŜƴ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΗ 

 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ т 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнл-нлнм 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-
/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнм Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǧǊŜǎΦ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ 

 

Ý 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï 

Ý /ÐïÒÅÒ ÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

Ý 'ïÒÅÒ ÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ  hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ 

Accueil et r®f®rencement 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ  /ŜǧŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎΦ  [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩƻũǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ό/L{{{Σ !/9CΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜΣ [Ω!v5wΣ [Ŝ 
¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ [ŀ {wL/Σ ŜǘŎΦύΦ 

bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜŘƛǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞΦ  Lƭ ǊŞŦŝǊŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŘƛƎƴƛǘŞ Ł ǳƴ 
ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƛƴΣ ǎǳŶǎŀƴǘ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝŦΦ 

Activit®s et services  

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ мн ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ƻǾƛŘΦ [Ŝǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ŘΩǳƴ όϝύ Υ 

     > !ƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ϝ                  > tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

     > !ƛŘŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜ ϝ                 > !ƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 

     > !ƭƛƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ϝ                 > LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 

     > 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ϝ              > !ƛŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

     > {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ±ŜƴǘǊŜǎ IŜǳǊŜǳȄ ϝ            > WŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  

     > !ƛŘŜ ǇŀǇŜǊŀǎǎŜ                    > !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ у 

[Ŝǎ р ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Υ  

 > aŀƎŀǎƛƴŀƎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ        > /ŀŦŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ        > aŀǊŎƘŜ-h-±Ŝƴǘ 

 > aŀǊŘƛǎ ŀŎǝ-±L9-ǘŞǎҌ        > ±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ 

 

/Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƎŞǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ [ŀ 
¢ǊƻǳǾŀƛƭƭŜΦ  .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƛǎŜ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  [ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнм ŀ ŞǘŞ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

 

Op®rer la boutique la Trouvaille 

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΣ ƳŀŘŀƳŜ wƻȅǎōŜƭ IŜǊƴŀƴŘŜȊΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
фо ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ 

 

Recueillir, trier et transformer les dons mat®riels 

 

[ŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘΦ  tƻǳǊ 
ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŞŎƻƭǘŜƴǘΣ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ όǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƴǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎύ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

{ǳƛǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊƛ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ [ŀ ¢ǊƻǳǾŀƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜΦ  /Ŝǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ мŜǊ Ŏŀǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нƛŝƳŜ ŎŀǎΦ 

[ΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǘǊƛŞŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł 
ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ 
ƳŜƴǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ Ŝƴ ŦŀōǊƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛƴƎŜǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŀƎŜǎ ƻǳ Ŝƴ 
ŘŞǘǊƛŎƻǘŀƴǘ Ŝǘ ǘǊƛŎƻǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ Ŝƴ 
ōƻǳǝǉǳŜΦ 

 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ ф 

 

/Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎƻƛŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  /Ŝǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Υ hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ 
ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻƴǘ ǘŜƴǳ мп ǎŞŀƴŎŜǎ Řƻƴǘ р ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ό/h±L5-мфύ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нпр ƘŜǳǊŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎǳƳǳƭŀƴǘ нон ƘŜǳǊŜǎΦ 

bƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

 

Orienter le Service dõentraide 

 
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴ-
ŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ [ŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлмс-нлмф ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  tŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнм-нлноΤ ŎŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ Ŝƴ нлнм-нлннΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ  

 

Diriger le Service dõentraide 

 

 

Gérer les finances, les bâtiments et les ressources humaines :  
 
tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ǿƻƛǘ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ 
ƭŜǎ Řƻƴǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎύΦ 

 

Gérer les levées de fonds 
 
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŜǳȄ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ [ŀ 
DǳƛƎƴƻƭŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ  

 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ мл 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл мрф Ϸ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Υ  

 

- 9ȄŎŜƭŘƻǊ όǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭύ 

- DǊƻǳǇŜ [ŜǾŀǎǎŜ όǇǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

- WŜŀƴ /ƻǳǘǳ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ  

- aŀǊŎ tƛŎŀǊŘΣ 5ŞǇǳǘŞ ŘŜǎ /ƘǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ±ƛŎŜς tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

- tŃǝǎǎŜǊƛŜ aƛŎƘŀǳŘ όǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭύ 

- {ƛƴǘǊŀ όǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭύ 

- {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ н ǊƛǾŜǎ 

 

 
Sensibiliser la population ¨ lõïuvre du Service dõentraide  
 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-
/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΦ 

ǿǿǿΦŜƴǘǊŀƛŘŜǎǘƧŜŀƴΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜŜƴǘǊŀƛŘŜǎǘƧŜŀƴŎƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƛƴǘ ффм ŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ур сно ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ор ффр Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Υ  

¶ 5Ŝǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όмрс ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎǳǊ мул ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΤ 
¶ 5Ŝǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ όрн ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎǳǊ тл ŦƻȅŜǊǎύΤ 
¶ 5Ŝǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ [ŀ ¢ǊƻǳǾŀƛƭƭŜ όŜƴǾƛǊƻƴ мнл ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ǎǘƻǇǇŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ /ƻǾƛŘύΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΦ  
 

Reconna´tre les b®n®voles 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƴ нлнл-нлнмΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  

¶ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Τ 
¶ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
 
Les formations et conférences 

{ǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ  

¶ DŞƻ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ς DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όŦŞǾǊƛŜǊύ мƘŜǳǊŜ 
¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ όŦŞǾǊƛŜǊύ н ƘŜǳǊŜǎ 

¶ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ όŦŞǾǊƛŜǊύ м ƘŜǳǊŜ 

http://www.entraidestjean.org
http://www.facebook.com/serviceentraidestjeanchrysostome


{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ мм 

¶ [Ŝ ŎƻŀŎƘƛƴƎ όŦŞǾǊƛŜǊύ м ƘŜǳǊŜ 
¶ [ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ όŦŞǾǊƛŜǊύ м ƘŜǳǊŜ 
¶ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ όŦŞǾǊƛŜǊύ м ƘŜǳǊŜ 
 

{ǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

¶ !ǧŜƴŘǎ-ǘǳ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ Ƨǳǎ Κ όƴƻǾŜƳōǊŜύ м ƘŜǳǊŜ 
¶ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ όŦŞǾǊƛŜǊύ о ƘŜǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
 
{ǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝƴ нлнл-нлнм 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ aŞƎŀƴŜ .ƻǳǊƎŜǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ όCt¢!ύ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
{ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  
 
Une présence active dans le milieu 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ŎǳƳǳƭŞ ммн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнмΦ  Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ  ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 

/L{{{ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǾƛǎΦ 

 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Υ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /L{{{ ό/ŜƴǘǊŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎύΤ 

¶ /ƻƳƛǘŞ !ŎŎŝǎ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ !ŎŎŝǎ-[ƻƛǎƛǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /!. ό/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜύΤ 

¶ /ƻƳƛǘŞ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎΤ 

¶ /ƻƳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нммΦ 

 

Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ζ /h±L5 η 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ό/L{{{ύΤ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /5/Τ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΤ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ {!t! Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

 

tŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ƻǳ 

ǾƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ мн 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ όнύ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

Ƴƻƛǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƘŀƴƎŞ ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  bƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

{ƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƛƭǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŘŜƴǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ όоύ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ  [Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΦ 

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΦ  [Ŝǎ ŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƅǳŎǘǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  5ŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƛƴǘ ун ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛŘŞŜǎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ ŎŜ ǎƻƴǘ нр ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ о 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ у ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ о ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ƳŀǊǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǝƻƴǎ сф ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

        нлмф-нлнл    нлнл-нлнм 

bōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ............................ нп ....................... нп 

bōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ .................................... то ....................... ун 

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ........................... мту .................... мун  

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ................................ оп ....................... рл  

bōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ............... нтос ................. нлсн 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ мо 

;ǘŀƴǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ aƻƛǎǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎΣ ŘŜǎ 

ǆǳŦǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ 

ƭŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎΦ  /ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ Ł ƳƻƛǝŞ 

ǇǊƛȄ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ  /Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƛƭ 

Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ 

ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΦ  5ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ aƻƛǎǎƻƴΣ ƭŜ 

ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ƻũŜǊǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƴǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝǘκƻǳ ǇǳƛǎŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 

ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘΦ   

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ Υ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀ 

ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ 

Ŧƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞπ

ƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

[Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ пл 

ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ нр ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

   нлмф-нлнл      нлнл-нлнм 

bōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ........................... нп ...................... ΦΦнп 

bōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ................................... сп ........................ пл 

bōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ........ рнм ..................... ррл 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ............... му мфт Ϸ ........... му фмп Ϸ 

aƻƴǘŀƴǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ.. у лрл Ϸ .............. у птл Ϸ 

 

        нлмф-нлнл   нлнл-нлнм 

bōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ .......................... пл  ................ ΦΦ  мт 

bōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ................................. нр ...................   мс  

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ....................... млф ...................   по  

bōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ....................... л ...................   мт 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ .............. о мто Ϸ.................  пнр Ϸ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ мп 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ  aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  Lƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ a!t!v Ŝǘ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŞ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнл-нлнм 

¶ DǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ ŎǳƛǎǘƻǘǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƳƛǘƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳƛƧƻǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴƴŜǎ 

¶ {ΦhΦ{Φ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 

¶ /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ ǊŜŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ aƻƛǎǎƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 

ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ 

ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

            нлмф-нлнл  нлнл-нлнм 

 

bōǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ............ нм .................... нн    

bōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ... млтс ................ моно   

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΣ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǇŀǎΦ  [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ǘ-wƻƳǳŀƭŘ 

ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

bōǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ................................ мт 

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ............................. т 

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ..................... мнт 

bōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ........... рфр 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ DǳƛƎƴƻƭŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƴŜǊ 

ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм  tŀƎŜ мр 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ±ŜƴǘǊŜǎ IŜǳǊŜǳȄ ǾƛǎŜ Ł ƻũǊƛǊ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŃƎŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƳƛŘƛΦ tƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнмΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŎŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ƴΩƻũǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛΦ  ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ   

    нлмф-нлнл      нлнл-нлнм 

bōǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ................... ср ..............................   ол  

bōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ........... нрт  ............................. мму 
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bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ................... мм ............................... ΦΦΦт 
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ǇƻǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ {ǘ-

WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 
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[Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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ƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ Υ  

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜȊ- Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜǇƻǊǘŞǎ ƻǳ ŀƴƴǳƭŞǎΦ  [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞπ

ǾŜƴǝƻƴǎ /h±L5 ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 

Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-/ƘǊȅǎƻǎǘƻƳŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнл-нлнм                        tŀƎŜ мс 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
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ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƴƻǎ р ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ   
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ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ƳŀƛΦ ор ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ нт Ŝƴ нлмф-
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ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŎŎŝǎ- [ƻƛǎƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǾƛǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
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ŘŜ [ŞǾƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊπ
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{ƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ 

ƧƻǳǊΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 

ŀ ŀƎƛ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ƭŜǎ нκо ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ  




